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Destaques

Segundo Wilton Bessa, Assessor de
Planejamento, uma nova etapa de debates
definirá as anomalias que impedem a
realização dos objetivos estratégicos
apontados na primeira fase do trabalho.

O material levantado nessas duas
primeiras etapas vai subsidiar um workshop
no mês de outubro, para a finalização do
planejamento. A idéia é que os objetivos
estratégicos possam gerar ações
pragmáticas, elaboradas com a participação
das áreas interessadas, contribuindo para
integração do Poder Judiciário e melhorando

a prestação jurisdicional.
Para o presidente do TJ, Desembargador

Fernando Ximenes, o planejamento
estratégico é importante para qualquer
instituição porque norteia os caminhos que a
administração vai tomar. “Nós temos
observado, em contato com outras
realidades, que o sucesso de cada
administração é trabalhar com metas, com
planejamento”, avalia o Desembargador,
citando o livro “Liderança Segundo Abraham
Lincoln", no qual ele revela que a sua fórmula
de sucesso foi o planejamento estratégico.

O Tribunal de Justiça do
Estado do Ceará está
realizando estudos para a
implantação do primeiro
planejamento estratégico da
Instituição. O objetivo é
estabelecer metas
administrativas e financeiras
paras os próximos dois anos.
Por isso, todos os gestores de
nível igual ou superior a DAS-
2, das Secretarias e
Assessorias do TJ e suas
vinculadas - Corregedoria
Geral da Justiça e Fórum
Clóvis Beviláqua - estão
participando de reuniões
preparatórias.

Os primeiros levantamentos serão
analisados no 3º Encontro Anual de
Gestores (Enage), programado para esta
sexta-feira, 28, no Centro de Treinamento
do Banco do Nordeste, com a participação
de gestores do Poder Judiciário Estadual.

A iniciativa da Presidência do TJ busca,
a partir de objetivos estratégicos claros,
consolidar a identidade organizacional da
Instituição (missão, visão e valores). O
Planejamento pretende ainda estabelecer
estratégias, processos e planos de ação,
através da promoção das melhores
práticas de execução das atividades
funcionais, aprimorando a gerência dos
recursos orçamentários e investindo no
desenvolvimento dos servidores.

O Assessor de Planejamento do TJ,
Wilton Bessa, coordenador do projeto,
informa que o processo visa direcionar
esforços para objetivos comuns,
proporcionando aos atuais e futuros
gestores, a continuidade e o
compartilhamento de metas e
procedimentos gerenciais.

Os trabalhos foram iniciados no dia 21
de setembro, no gabinete da Presidência,
com a participação dos desembargadores
Rômulo Moreira de Deus e José Cláudio
Nogueira Carneiro, respectivamente diretor
do Fórum Clóvis Beviláqua e Corregedor
Geral da Justiça, que também participam
do processo, além de secretários e
assessores do TJ. Na ocasião, foram
eleitos os 14 objetivos estratégicos do
Judiciário cearense para os anos de 2007
a 2009.

As propostas foram apresentadas aos
gestores em reuniões preparatórias do
Planejamento Estratégico, quando os
representantes de cada setor desenharam
os atuais cenários de trabalho, definindo
os pontos fortes e os pontos fracos da
Justiça Estadual. Também foram
analisadas as principais características e
tendências do ambiente organizacional,
tanto interno, quanto externo,
possibilitando a identificação das ameaças
e das oportunidades para o atendimento
das demandas que a sociedade exige.

Confira os Objetivos
Estratégicos do TJ para o biênio
2007/2009

Sociedade

Procedimento Interno

Aprendizado e crescimento

Orçamento
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Prestação jurisdicional célere e
efetiva

Aproximar o Poder Judiciário do
Cidadão com Responsabilidade
Social

Ampliar a responsabilidade
sócio-ambiental

Acelerar o trâmite processual
administrativo e judicial

Aumento da produtividade do
Poder Judiciário

Manter em patamares elevados
o conceito do Poder Judiciário
perante a sociedade

Prosseguir na modernização do
Poder Judiciário

Fortalecer a integração dos
procedimentos e serviços do
Poder Judiciário

Investir continuamente na
identificação e desenvolvimento
de competências e talentos
humanos

Melhorar o clima organizacional
Adotar as melhores práticas de

execução das atividades
funcionais

Contribuir para a integração do
Poder Judiciário

Assegurar e gerir bem os
recursos orçamentários
disponíveis

Buscar novos recursos
financeiros

TJ prepara Planejamento Estratégico

Próximos passos

O Assessor de Planejamento do TJ, Wilton Bessa,
coordena a implantação do projeto. Gestores do Judiciário debatem Planejamento Estratégico



26/09 (quarta-feira)
Secretaria de Administração,
Secretaria de Finanças e
Auditoria de Controle Interno.
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O 3º Encontro Anual de
Gestores (Enage) do Tribunal de
Justiça do Estado reforça a
necessidade das boas práticas de
gestão, enfatizando a importância
de se estabelecer objetivos para
alcançar o sucesso na
administração pública e na vida
pessoal, o que se reflete na
qualidade da prestação
jurisdicional.

Com o tema “Planejamento,
Efetividade e Resultado”, o
encontro reúne gestores do
Judiciário no Centro de
Treinamento do Banco do
Nordeste, no Passaré, no dia 28 de

setembro.
O trabalho será

aberto pelo
presidente do TJCE,
desembargador
Fernando Ximenes,
às 9 horas.

Para debater o
tema, o evento
contará com palestras
proferidas por
especialistas em
planejamento e

gestão. A partir das 11 horas, o
consultor organizacional Francisco
Campos abordará o tema “Navegar
é Preciso”. À tarde, após almoço no
próprio local do encontro, a
programação terá seqüência com a
palestra “Os Desafios da
Administração e a Modernização da
Gestão Pública”, por João Marcos
Maia, secretário adjunto da
Secretaria da Fazenda do Estado
(Sefaz). A partir das 15 horas, o
secretário de Finanças do TJ,
Newton Rodrigues Sousa, falará
sobre “Gestão Responsável dos
Recursos Públicos do Poder
Judiciário”. O Assessor de

Planejamento do TJCE, Wilton
Bessa, encerra o encontro com o
tema “Planejamento Estratégico do
Poder Judiciário Cearense”.

Além dos gestores da Justiça
estadual, p
ecretários, diretores e chefes das

unidades
administrativas

Tribuna

Escola Superior da Magistratura
do Ceará (Esmec);

Corregedoria Geral da Justiça;
Creche Escola Felisbela

Benvinda Guimarães;
Fórum das Turmas Recursais.

Participantes

articipam do Enage
s
seguintes

:

l de Justiça;
Fórum Clóvis Beviláqua;
�
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�
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Planejamento, Efetividade e Resultado

Veja abaixo o cronograma e os participantes dos encontros preparatórios realizados.

Gestores participam de reuniões preparatórias

21/09 (sexta-feira)
Presidente, Vice-Presidente,
Corregedor Geral, Secretário
Geral, Assessores Especial e
Jurídico, Secretários e
Secretário Geral.

24/09 (segunda-feira)
Corregedoria Geral da Justiça,
Secretaria Geral, Assessoria
Especial da Presidência,
Secretaria Judiciária,
Consultoria Jurídica,
Assessoria de Imprensa e
Assessoria de Cerimonial.

As reuniões preliminares que deram início ao
no TJ priorizaram a integração

dos órgãos do Judiciário. O objetivo é incorporar as

experiências e expectativas relacionadas aos diversos níveis
gerenciais, instituindo um processo contínuo e sistemático de
tomada de decisões.

Planejamento Estratégico

25/09 (terça-feira)
Secretaria de Tecnologia da
Informação.

27/09 (quinta-feira)
Gestores do Fórum Clóvis
Beviláqua.
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